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Esta es una presentacion de formacién de capacitadores de 50 a 55 minutos, que los instructores de los cursos
500/502 pueden usar si no tienen 2.5 horas completas para presentar a los capacitadores de los cursos de
extensidn sobre construccion de la Administracién de Seguridad y Salud Ocupacional (Occupational Safety and
Health Administration, OSHA) el nuevo curso de Fundamentos para el Liderazgo en Seguridad (Foundations for
Safety Leadership, FSL) que esta disponible como una asignatura optativa del curso de 30 horas de la OSHA.
Recomendamos encarecidamente que, antes de usar esta presentacion, los instructores de los cursos 500/502
lean cuidadosamente la guia del instructor de FSL, incluyendo la seccién introductoria, y examinen toda la
presentacion de Power Point sobre FSL para familiarizarse con su contenido. Esto mejorara su capacidad para
orientar a los capacitadores de los cursos de extensidn sobre los FSL y responder a sus preguntas.

D IAPOS ITIVA 1 Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

Introduccion al
médulo de capacitacién en Fundamentos del
Liderazgo en Seguridad (FSL)

Presentacion de formacion de capacitadores

DIAPOSITIVA 2: hoy les voy a presentar el nuevo curso de Fundamentos para el Liderazgo en ERo G TSE T
Seguridad, o FSL, que pasd a ser una asignatura optativa oficial de 2.5 horas del curso de Liderazgo en Seguridad
extension de 30 horas de la OSHA el 1 de enero de 2017. Como no tengo 2.5 horas para presentar [Tl | |
la electiva completa de FSL, voy a pasar unos 50 o 55 minutos hablandoles acerca de su estructura
general, y compartir algunos contenidos, incluyendo uno de los videos sobre escenarios de la vida
real. También compartiré algunos consejos de ensefianza de capacitadores que ya han presentado
o tomado el curso de FSL como asignatura optativa en el curso de 30 horas o como un curso independiente.

DIAPOSITIVA 3: estos son los objetivos de aprendizaje para esta presentacion de formacién de
capacitadores de FSL. Obetivos de aprendizaje -

Alfinalizar esta sesion de formaciin de capacitadores, los
nt

+ Conversar sobre consejos de ensefianza pe
=

+ Explicar por qué es fundamental revisar toda la guia del
instructor antes de imparir el moduo sobre FSL

DIAPOSITIVA 4: primero, algunos antecedentes. El médulo de FSL fue desarrollado por estas
organizaciones en colaboracién con un equipo de desarrollo curricular de 17 miembros que o;;ﬂ.;a;‘.,;;u.-.;; b
incluyd a capacitadores del curso de extensién de 30 horas de la OSHA, trabajadores de la (Epiests o
construccién y directores de seguridad y salud de empresas de construccidn pequefias y grandes. Conrt st Wk e

, s s . . . . . Meral.
El equipo también recibié una gran cantidad de contribuciones de muchos expertos de la industria ¥

de la construccion durante su desarrollo.

DIAPOSITIVA 5: la capacitacion sobre FSL se divide en dos secciones. La primera cubre material SIS Tl
fundacional como los costos del liderazgo ineficaz, los beneficios del liderazgo eficaz, la definicion Estructura del modulo sobre FSL.

de lider en seguridad y cdmo los lideres mejoran el ambiente y los resultados de seguridad, y lo QRS

mas importante, las 5 habilidades cubiertas en el médulo de FSL. En la segunda seccidn los
estudiantes tienen la oportunidad de aplicar la informacion cubierta en la primera seccién

analizando escenarios de construccion realistas, ya sea viendo un video, leyendo el guion o
haciendo un juego de roles.




DIAPOSITIVA 6: hablemos de algunos de los temas de la seccion 1 y le mostraré algunos consejos Fins mentie A daraz606n Sasundad
que puede utilizar dependiendo del tamafio del salén y el nimero de alumnos de la clase. .

Seccién 1

Material basico

DIAPOSITIVA 7: este es el objetivo general que da inicio a la capacitacion. Es importante porque [ eSS
las investigaciones han demostrado —y todos lo sabemos por experiencia—, que los lideres B D
eficaces, ya sean orientadores, docentes o maestros de obra, tienden a lograr resultados mejores SR N S

y mds positivos que los lideres que no tienen o no practican las habilidades de liderazgo. En |a

dar a crear y mantener lugares de trabajo

construccion, estos resultados incluyen no solo un mejor producto sino, lo que es mas
importante, un lugar de trabajo mas seguro y saludable.

DIAPOSITIVA 8: estos son los tres objetivos de aprendizaje Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

Obietivos de aprendizaje

Al finalizar este modulo, los estudiantes podrin

1. Explicar por qué es importante el iderazgo en
seguridad

2. Describir las S habllidades de los lideres de
seguridad

3. Explicar c6mo emplear las habilidades de
liderazgo en seguridad en el trabajo

DIAPOSITIVA 9: en la seccidén 1 hay una cantidad de actividades de lluvia de ideas disefiadas para Fundamentos del Liderazgo en Sequridad
gue los estudiantes reflexionen sobre sus propias experiencias con los lideres que han tenido en el '
pasado, piensen en lo que significa ser un lider de seguridad eficaz, asi como en los costos Actividades de lluvia de deas
directos e indirectos de no ser un lider eficaz. Sila sala de capacitacidon no tiene un rotafolio o un
pizarrdn blanco para estas actividades de lluvia de ideas, si hay muchos estudiantes y algunos no
pueden ver la impresion, o si usted tiene una caligrafia terrible, puede crear e insertar un cuadro
de texto editable en las diapositivas de lluvia de ideas. Hacer esto también evita que tenga que dar la espalda a la clase.
Una vez que afiada el cuadro de texto y esté en el modo de presentacion de diapositivas, puede escribir directamente en el
cuadro. Trate de escribir despacio y con precisién para evitar errores y tener que borrar el texto.

DIAPOSITIVA 10: por ejemplo, puede agregar un cuadro de texto a esta diapositiva para la Fincsents- B e egoer Sayinesd
primera actividad de lluvia de ideas sobre las caracteristicas de los lideres ineficaces. 20ue Upos de cosas hacen :

los lideres ineficaces?

DIAPOSITIVA 11: y también en la siguiente diapositiva para las caracteristicas 0 comportamientos [ e ansa s
de un lider eficaz. Puede hacer lo mismo en las diapositivas sobre los costos directos e indirectos 70uf tipos d8 coses hacen "

. . . . los lideres eficaces?
del liderazgo de seguridad ineficaz.




DIAPOSITIVA 12: esta es la direccion web donde puede aprender a insertar cuadros de texto
interactivos.

DIAPOSITIVA 13: al principio de la seccidn 1, los estudiantes aprenden la definicidn de lider de
seguridad de los FSL. La guia del instructor sugiere que antes de revelar la definicion, pida primero
a los estudiantes que compartan lo que piensan que es un lider de seguridad. Después de revelar
la definicidn, puede pedirles a los estudiantes que mencionen algunos problemas del lugar de
trabajo que requieren valor para abordarse. Puede preguntarles qué significa que un lider de
seguridad del sector de la construccidn tenga o no integridad. (Webster: La cualidad de ser
honesto y tener principios morales sélidos; rectitud moral).

DIAPOSITIVA 14: un mensaje clave de los FSL es que los lideres de seguridad mejoran el ambiente
y los resultados de seguridad. Investigaciones actuales demuestran que la capacitacién en
liderazgo en seguridad mejora el ambiente de seguridad. La investigacidn es continua, incluyendo
evaluaciones de los FSL, y seguimos aprendiendo mds todo el tiempo. Esta es la definicién de
ambiente de seguridad presentada en la seccién 1. Ademas de las preguntas que aparecen en la
guia del instructor, puede pedirles a los estudiantes que compartan cémo ellos o su empresa
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Como insertar cuadros de texto

https://blogs. msdn.microsoft.com/teachers/7p=1623
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Un lider de seguridad se define como...

el Valor de demost

peligrosas, Incluso
trabajo, como los ¢

a presencia de otras presiones del
gramas y los costos.

+ éCusles problemas de seguridad que surgen requisren valor
para abordarios?

* tQué significatener integridad para un lider de seguridad de!
sector de la construccidn?
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Los lideres de seguridad fortalecen
el ambiente de seguridad del lugar de trabajo
Gué tan bien se implementan as politicss,

procedimientos y pricticas de la empresa
en el lugar de trabajo.

* £C6mo puede saber si el ambiente de seguridad
de su lugar de trabajo &3 slido o débil>

saben si el ambiente de seguridad en sus lugares de trabajo es sélido o débil. Esto les ayuda a poner el material basico en

su propio contexto.

DIAPOSITIVA 15: una gran parte de la seccidn 1 se refiere a 5 habilidades de liderazgo
fundamentales que los maestros de obras y trabajadores principales pueden utilizar para ser
lideres de seguridad mas eficaces. Para cada habilidad hay una diapositiva que cubre précticas
especificas que pueden usar en el lugar de trabajo para aplicar esa habilidad, y hay muchas
preguntas de debate y actividades en la guia del instructor que el capacitador puede usar para
hacer que los estudiantes piensen sobre cada habilidad a partir de sus propias experiencias. No

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

5 habilidades de liderazgo

n el ejemplo

ipoderar a los miembros del equipo

Reconocer los miembros del equipopor el trabajo bien hecho

tengo tiempo para analizar todas las diapositivas de habilidades de liderazgo, pero quiero mencionar un par de cosas sobre

una de ellas.

DIAPOSITIVA 16: la tercera habilidad de liderazgo es aprender a comunicarse mas eficazmente
con los miembros del equipo y otras personas. Esto incluye escuchar activamente y practicar la
comunicacion a tres bandas. Practicar la comunicacion a tres bandas ayuda a garantizar que todos
entiendan lo que les dice o les pide que hagan. Esto se hace asegurandose de tener la atencidn
del oyente, siendo directo y conciso al suministrar informacién, y lo mas importante, pidiendo al
oyente que repita lo que usted dijo para asegurarse de que entendid el mensaje. Esto también le
permite aclarar cualquier malentendido.
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« Asegrese de tener la atencion del oyente

« seadirectoy conciso

« Pidale al miembro del equipo que repita el
mensaje

a tres bandas

«_Aclare cualquier malentendido.

Practicar la comunicacién

Un lider puede colocar la carga sobre si mismo

Algunos estudiantes han expresado su preocupacién sobre el punto de pedir a los miembros del equipo que repitan el
mensaje porque piensan que puede ser insultante para el receptor. Sia algln estudiante de su clase le preocupa esto,
sugiera que un lider puede evitarlo colocando la carga sobre si mismo diciendo “No siempre soy claro con mis
instrucciones, le agradeceria que me las repitiera para poder estar seguro de que mis instrucciones fueron claras”.

También quiero compartir una actividad diferente a la de la guia del instructor que usted puede usar para demostrar cémo
practicar la comunicacion a tres bandas puede mejorar los resultados de desempefio. Se le llama el ejercicio del avién de

papel.



DIAPOSITIVA 17: el ejercicio del avion de papel se puede hacer con un instructor que actia como Bl e tor g g0 e Sepneas
maestro de obras y les pide a los estudiantes que hagan el avién, o con dos instructores donde
uno actlia como superintendente y le pide al maestro de obras (el otro instructor) que consiga " se st e conundos

instructores.

Ejercicio del avién de papel

« Entréguele dos hojas de papel de 8.5 X

que se hagan aviones de papel inmediatamente. Primero, dele dos hojas de papel de 8.5” X 11” a  Fiomatee

cada estudiante. La actividad tiene dos partes, asi que puede dividir la clase en el Grupo A (no se I?;;‘ZZ?S?;ZZ:Z‘Z:!L‘Z"ECLlZ
beneficia de las habilidades de comunicacion) y el Grupo B (se beneficia de las habilidades de
comunicacién) o puede hacer que todo el grupo haga la parte A seguida de la parte B. Ahora veremos cémo se lleva a cabo

la actividad.

DIAPOSITIVA 18: primero diga, “necesito aviones de papel ahora” y los estudiantes tendran 3 et S el
minutos para hacerlos. No les dé ningln dibujo de construccidn ni les muestre el video. Después :
de 2 o 3 minutos pidales que muestren lo que hicieron.

Grupo A

"iNecesito aviones
de papel AHORA!"

DIAPOSITIVA 19: después, digale al Grupo B (o a todo el grupo) que necesita aviones de papel TSV T i |
AHORA, pero esta vez muéstreles dibujos de construccidn, déjeles ver el video o simplemente

expliqueles cdmo quiere que hagan el avidn. Luego, antes de que empiecen, pidale a una persona e DD

del grupo que repita las instrucciones y preguntele a todo el grupo si tienen alguna duda. Deles el on
mismo tiempo para hacer los aviones. Cuando muestren lo que han hecho, comente sobre la E

variacion en los resultados al practicar y sin practicar la comunicacién a tres bandas. Si de verdad
le entusiasma esta actividad, podria incluso usar la Parte A para entrar en confianza y la Parte B como demostracién de
comunicacion a tres bandas.

Ese es todo el material de la seccidn 1 que cubriré hoy. ¢Hay alguna pregunta sobre lo que he cubierto hasta ahora?

DIAPOSITIVA 20: a continuacién hablaré un poco sobre los escenarios de la seccién 2y les
mostraré uno de los videos de los escenarios realistas. ) -

Seccion2

Aplicacion del material basico

DIAPOSITIVA 21: esta es la diapositiva de inicio para los escenarios. Contiene iconos de
hipervinculos numerados y con titulos para cada uno de ellos. En la guia del instructor se le — :
recomienda que examine todos los escenarios y escoja tres o cuatro con los que piensa que la
audiencia se sentira mas identificada.

DIAPOSITIVA 22: una vez que haya decidido, puede superponer nimeros a los iconos de los
escenarios para que le sea mds fécil recordar cuales ha planeado usar.




DIAPOSITIVA 23: hay 7 escenarios. Todos se llevan a cabo en el mismo lugar de trabajo y este es
supervisado por el mismo contratista general.

DIAPOSITIVA 24: cada escenario esta compuesto por 3 secciones. La primera presenta una
situacion especifica. Luego, el resultado A muestra lo que puede suceder cuando no se utilizan las
habilidades de liderazgo y el resultado B muestra lo que puede suceder cuando se utilizan. Hay
diapositivas con preguntas de debate entre las secciones. Ademas, los nombres de los personajes
de los escenarios se basan en su funcién en el lugar de trabajo.

DIAPOSITIVA 25: |a primera diapositiva de cada escenario, en este caso “éTenemos que hacerlo?”,
tiene el mismo aspecto. Tiene el icono del escenario, los personajes del escenario y botones para
seleccionar el modo de enseflanza que desea usar: video, leer el guion o hacer un juego de roles.
Ademas, tiene un botdn de inicio en la parte inferior que le llevara de vuelta a la primera diapositiva
de la seccidén 2 para que pueda seleccionar el siguiente escenario que desea usar. Todo este detalle
se explica en la seccidn introductoria de la guia del instructor.

DIAPOSITIVA 26: el primer video muestra la situacion de seguridad del escenario

DIAPOSITIVA 27: luego se presentan preguntas disefiadas para ayudarle a iniciar la discusiéon

DIAPOSITIVA 28: luego, puede pasar al video del resultado A

DIAPOSITIVA 29: después vienen las preguntas sobre el resultado A
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Caracteristicas de los escenarios

Lugar de trabajo Contratista general

+ Resultado B
Los nombres de los personajes se basan en sus puestos de
trabajo
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P 0
Preguntas de debate: Situacion
1. Considerando las cinco habilidades de

liderazgo, ¢qué piensan que deberia hacer
Marcelo?

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

P =

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

P —— »

Preguntas de debate: Resultado A

1. ¢Qué piensan sobre la forma en que Marcelo
manej6 esta situacién?

2. ¢Qué habilidades de liderazgo en seguridad
dem




DIAPOSITIVA 30: luego se presenta el video del resultado B Fiinc mertos A Didaez00an Sepuricad

DIAPOSITIVA 31: el conjunto final de preguntas le ayudara a concluir la discusién sobre el Findamerios R Tiieiaze0 on Sasurded
escenario. - G .

Preguntas de debate: Resultado B

1. ¢Qué piensan de la forma en que Marcelo manejé
2

tuacion es

2. ¢Cusles de las habilidades de liderazgo demostré?

DIAPOSITIVA 32: en la guia del instructor, se anima al capacitador a crear una tabla de habilidades
como esta en un rotafolio o en un pizarrén blanco a fin de repasar las preguntas de discusion
sobre cuales habilidades de liderazgo utilizé o no utilizé el personaje principal del escenario. Si no
tiene acceso a un rotafolio o pizarrdn blanco, si el saldn es grande y tiene muchos estudiantes, o si
usted tiene mala caligrafia, puede agregar diapositivas de Power Point después del resultado de
cada escenario que contenga una tabla de habilidades como esta:

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

Conla

{ herramienta
o | delpiz

1. Prsione

Control +P

2. Presione ESC

Luego, puede realizar el ejercicio sin marcar la tabla o puede usar la herramienta de lapiz de Microsoft para anotar en la
tabla durante el debate en el aula. Una vez que haya terminado el segmento del resultado A, vaya a la diapositiva de su
nueva tabla de habilidades y presione Control + P. Esto convertira su cursor en un lapiz que puede usar para marcar “Si” o
“No” para las habilidades de liderazgo mostradas en el resultado A. Cuando termine de hacer esto, presione ESC para
volver a convertir el lapiz en un cursor y haga lo mismo después de repasar el segmento del resultado B.

DIAPOSITIVA 33: este es todo el contenido de FSL que voy a cubrir y, en realidad, apenas lo he
tratado superficialmente. Para ensefiar realmente los FSL, debera pasar alglin tiempo revisando .

los materiales con detalle y probablemente deba hacer algunos ensayos antes de presentarlos a la
clase. En estas ultimas diapositivas, voy a compartir algunos consejos de ensefianza de varios
capacitadores de FSL experimentados

Consejos de ensefianza

DIAPOSITIVA 34: antes de ensefiar los FSL es fundamental que revise de manera detallada todo el | ST
archivo de Power Point y la informacidn de la guia del instructor que incluye preguntas y R e Y
actividades para la clase que involucran activamente a los estudiantes en debates basados en sus et
propias experiencias. No se salte la seccidn introductoria de la guia. Esta seccidn contiene e
informacidn importante sobre el curso e ideas para presentarlo. Uno de los capacitadores dijo lo
siguiente acerca de la guia del instructor...[presente/lea la cita] Es muy probable que usted se e e
frustre si simplemente descarga las diapositivas e intenta usarlas sin estudiar la guia del instructor y ensayar de antemano.
También querra familiarizarse con las preguntas frecuentes (FAQ) disponibles en el sitio web de la Direccidn de
Capacitacién y Educacién (Directorate of Training and Educaction, DTE) o del CPWR.

ctor de
int

DIAPOSITIVA 35: puesto que el contenido y el enfoque han sido estudiados, desarrollados y TN SVh T i
evaluados por profesionales en asociacion con expertos de la industria de la construccion, TR
incluyendo muchos capacitadores del curso de extension de 30 horas de la OSHA, usted debe
confiar en los materiales de FSL y cefiirse a ellos. Es decir, no debe modificar ni cambiar la =
informacidn de las diapositivas o de la guia del instructor. Si decide agregar diapositivas,
herramientas o actividades para apoyar la experiencia de aprendizaje en general, aseglrese de

gue se basen en los temas de liderazgo cubiertos en los FSL y que no les resten valor ni entren en conflicto con estos




temas. En particular, recomendamos encarecidamente a los instructores que no agreguen material sobre seguridad basada
en el comportamiento, temas de seguridad técnica, eslédganes o programas disciplinarios porque no corresponden a la
informacidn cubierta en los FSL.

También puede trabajar con otro capacitador para mejorar la experiencia de formacién tanto para usted como para sus
estudiantes. Por ejemplo, mientras una persona esta realizando la presentacion, el otro capacitador puede anotar las
respuestas de los estudiantes en un rotafolio o pizarrdn blanco, preparar ejercicios y asegurarse de que no se pierdan
puntos importantes de la guia del instructor. Esto también le da la oportunidad de formar a los nuevos capacitadores.

DIAPOSITIVA 36: puesto que el médulo de FSL es muy diferente a otros modulos del curso OSHA
30, los instructores han comentado que una de las claves para el éxito del médulo de FSL es i R
fomentar activamente los debates de los estudiantes durante las 2.5 horas. Para facilitar estos

+ Conozca a su auditorio
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Mezcla de personal obreroy de la

debates, el instructor necesita saber quiénes constituyen la audiencia y prestar atencién a ciertos

De la misma empresa o de empresas
distintas

factores que crearan un sentido de confianza y respeto dentro del entorno de ensefianza.

El primero es el tamafio de la clase. Si la clase es muy grande, usted debera ser creativo para buscar maneras de
involucrarlos a todos en las actividades y debates. Por ejemplo, puede dividir la clase en grupos para las actividades de
lluvia de ideas y juegos de roles. Por otro lado, si solo tiene 3 o 4 estudiantes, es posible que tenga que esforzarse un poco
mas para crear una atmaésfera de confianza y compromiso, asi como entusiasmo respecto a las preguntas de debate y las
actividades. Es particularmente dificil ensefar el mdédulo de FSL si solo hay 2 estudiantes. Luego, debe saber quiénes
constituyen la audiencia. Tener trabajadores y directivos de la misma empresa en la misma clase no es lo ideal porque los
trabajadores pueden dudar en participar plenamente y compartir sus pensamientos e ideas con honestidad. Sin embargo,
puede ser adecuado que los estudiantes de una clase mixta vengan de diferentes empresas.

DIAPOSITIVA 37: dado que gran parte del mddulo de FSL depende de la interaccion del estudiante  |F TR
con el capacitador y de los estudiantes entre si, si los estudiantes ya se conocen, es probable que

Para romper el hielo

se muestren mas dispuestos a compartir sus pensamientos e ideas. Puede que tenga que

+ ¢Los resultados cumplen con las
expectativas?

esforzarse mas si la clase esta formada por extrafios o personas de diferentes oficios. Comenzar

con una actividad para entrar en confianza puede ayudar a superar este desafio. Estas son un par
de ideas para entrar en confianza. Para que los estudiantes piensen en el buen —y no tan buen—
liderazgo, puede ser util mencionar uno o dos ejemplos de lideres locales o nacionales, tales como lideres deportivos,
empresariales o maestros con quienes la clase pueda sentirse identificada, y preguntarles por qué son buenos lideres.

Otra forma de hacer que los estudiantes piensen en los beneficios de una de las habilidades de liderazgo mas importantes
—Ila comunicacidn efectiva— es presentar las siguientes diapositivas que preguntan tanto a quienes ocupan cargos de
supervisién como a quienes no los ocupan con qué frecuencia obtienen el resultado que desean cuando le piden a alguien
gue haga algo.

DIAPOSITIVA 38: pregunte si hay supervisores en la clase (actuales o que lo hayan sido). Después [P SEESETEssssm
de responder la pregunta sobre si los resultados cumplen con las expectativas, pidales que S e g A
discutan las posibles razones por las que estas no se cumplen completamente y que piensen en lo
gue hicieron de manera diferente cuando se logré el resultado deseado en comparacién con
cuando no se logré. La experiencia ha demostrado que esta actividad para entrar en confianza
abre el camino para aprender cémo el empleo de las habilidades de liderazgo mejora los
resultados.

¢Hay supervisores en el salén?

embros de su equipo que realicen
n qué frecuencia el resultado cumple

0% de las veces
25% de las veces
50% de las veces
75% de las veces
100% de las veces

1
2
3
a,
5.




DIAPOSITIVA 39: el consejo final que puede ser util es afiadir una sefial de alto de Clip Art o la
palabra FINAL a la esquina inferior derecha de las diapositivas de debate del resultado B para
indicarle que ha llegado al final del escenario y que debe hacer clic en el botdn de inicio para
volver a la diapositiva de seleccion de escenarios.

DIAPOSITIVA 40: estos son algunos comentarios sobre el médulo de FSL de varias personas del
area.

DIAPOSITIVA 41: los creadores del médulo de FSL han creado un juego completo de materiales
de ensefianza complementarios para que los instructores los usen, incluyendo una presentacién
en Power Point, una guia del instructor y un folleto para los estudiantes. También hay algunos
materiales complementarios geniales como una calcomania para el casco, una tarjeta de
referencia de bolsillo, un documento de preguntas frecuentes, charlas sobre seguridad y un
manual resumido.

DIAPOSITIVA 42: recuerde que todos estos materiales, incluida la hoja de preguntas frecuentes,
estan disponibles de forma gratuita en el sitio web de la DTE o, de forma mds directa, en el CPWR
- The Center for Construction Research and Training. Igualmente, es conveniente que revise
periddicamente para buscar herramientas adicionales como charlas sobre seguridad de FSLy un
manual de FSL.
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Preguntas de debate: Resultado B

1. {Qué piensan de la forma en que Marcelo manejé
ta ver?

o a5 habilidades de liderazgo demostr?

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

Lo que dice la gente acerca del médulo de FSL

00 lo focided de portec

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

Materiales suplementarios y de ensefianza
sobre FSL
Materiales de ensefianza
+ Presentacién de Power Point (para PC y MAC)
* Guia del instructor y folleto del estudiante
Materiales suplementarios
+ Calcomanias para cascos, tajetas de referencia de
bolsillo
+ Preguntas frecuentes
+ Charlas sobre seguridad
* Manual sobre FsL
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