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Aplicar habilidades de liderazgo en escenarios de la vida

Esta guia contiene la informacion que los instructores y capacitadores necesitan si desean usar
uno de los tres escenarios adicionales al impartir la ensefianza sobre la Seccion 2 del curso de
Fundamentos del Liderazgo en Seguridad (Foundations for Safety Leadership, FSL). Aqui no
esta incluido el material de la Seccion 1 del curso. Para obtener el archivo de PowerPoint
completo y la guia para el instructor que contiene todos los deméas materiales de ensefianza,
consulte https://www.cpwr.com/foundations-safety-leadership-fsl.

Menu principal de escenarios adicionales

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 1 DIAPOSITIVA 1

Trabajaremos con [indique los escenarios que haya
escogido]. Si tenemos tiempo, trabajaremos algunos mas.

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

HAGA CLIC EN EL iCONO DEL ESCENARIO QUE
DESEA USAR

HAGA CLIC EN EL ICONO DE CONCLUSIONES SI ESTA FL
POR FINALIZAR LA CLASE S

Notas adicionales para el instructor

Hacer clic en cualquiera de los primeros 3 iconos de la diapositiva 1 lo dirigira a la diapositiva
introductoria de ese escenario.

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad
El dltimo icono de la diapositiva 1 lo dirigira a las conclusiones.
También puede acceder a las diapositivas de las conclusiones en
la diapositiva 26 del paquete completo de diapositivas de
PowerPoint sobre FSL.

v

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

Cuando desee regresar a la diapositiva 1, puede hacer clic en el
icono de inicio ubicado en la esquina inferior derecha de las otras
diapositivas.
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1. PILARES DE LA SEGURIDAD

Fred — Munk’s Masonry, Inc. Supervisor
Fay — AMB, Inc. Supervisora
Terrie — AMB, Inc. Aprendiz

Tim — AMB, Inc. Aprendiz

Situacion

Ahora que se ha concluido el edificio Cain Building, AMB, la contratista general, esta colocando algunas
estructuras decorativas externas, incluyendo dos pilares de ladrillos grandes a cada lado de la entrada del
estacionamiento. La estructura de bloques de hormigén de uno de los pilares esta casi lista y AMB desea
finalizarlos antes de la gran inauguracion en un mes.

Es viernes en la tarde y los albafiiles han estado trabajando duro para cumplir la meta, pero un barandal del
andamio les estorbaba asi que decidieron retirarlo y después olvidaron ponerlo en su lugar antes de bajar
para limpiar e irse por el fin de semana.

El lunes en la mafiana, cuando los trabajadores de AMB, Terrie y Tim, llevan a cabo la inspeccion del
andamio antes del turno, no notan que falta un barandal, de modo que firman la etiqueta verde que indica
gue el andamio cumple completamente con los requerimientos de la Administracion de Seguridad y Salud
Ocupacional (Occupational Safety and Health Administration, OSHA).

Resultado A
Mas tarde esa mafiana, después de notar el barandal faltante y la etiqueta de inspeccion verde firmada,
Fred, el supervisor de albafileria ve que Terrie, Tim y la supervisora de ambos, Fay, vienen hacia él.

Fred le reclama a Fay y le dice que su equipo aprobo un andamio con un barandal faltante, que ahora él no
podra comenzar a trabajar y que esto los retrasara, y afiade que aun asi debera pagarle a su equipo
mientras esperan.

Fay se disculpa y dice que llevara solo unos 30 minutos solucionar el problema. Fay se vuelve hacia Terrie
y Tim y les reclama por haber aprobado un andamio que no cumplia con las normas y por haberle hecho
quedar mal frente al subcontratista de albafiileria.

Resultado B

Mas tarde esa mafiana, después de notar el barandal faltante y la etiqueta de inspeccion verde firmada,
Fred, el supervisor de albafiileria, ve a Terrie, Tim y la supervisora de ambos, Fay, que se aproximan. Fred
le reclama a Fay y le dice que su equipo aprobd un andamio con un barandal faltante, que ahora él no podra
comenzar a trabajar y que esto los retrasara, y afiade que aun asi debera pagarle a su equipo mientras
esperan.

Fay se disculpa y dice que llevara solo unos 30 minutos solucionar el problema. La reacciéon inmediata de
Fay es reclamarles a Tim y a Terrie por haberle hecho quedar mal, pero sabe por experiencia que esto solo
los hara ponerse a la defensiva y hara que dejen de prestarle atencién a lo que ella les dice, por lo que
emplea un enfoque diferente y les pide que la sigan.

Cuando estan lejos del pilar, les pregunta si saben por qué Fred estaba tan molesto. Al no obtener
respuesta, se da cuenta de que es posible que no sepan qué estuvo mal. En lugar de molestarse, les sefiala
el problemay les explica que siempre deben realizar una inspeccion exhaustiva de arriba abajo antes de
dejar que cualquier persona use un andamio construido por AMB. Fay busca la herramienta en linea de la
OSHA en su tableta, lee en voz alta las instrucciones de inspeccion adecuada de andamios y les pide a Tim
y a Terrie que le repitan los pasos y los requerimientos para que ella pueda aclarar cualquier confusién. Una
vez que Fay se ha cerciorado de que han entendido todos los pasos de inspeccion de la OSHA, les dice que
ird con ellos y los observara mientras reemplazan el barandal, vuelven a inspeccionar el andamio y llenan la
etiqueta que indica que el andamio cumple completamente con los requerimientos y esté listo para que los
albafiiles lo usen.




NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 2

El momento clave de liderazgo en seguridad ilustrado en
Pilares de seguridad es como ayudar a los miembros del
equipo a corregir una situacion de inseguridad.

El riesgo de seguridad de este escenario son las caidas.

INFORMACION PARA EL INSTRUCTOR: este

escenario esta disefiado para ilustrar las siguientes

habilidades de liderazgo en seguridad:

1. Liderar con el ejemplo

2. Escuchar activamente y practicar la
comunicacion a tres bandas

3. Desarrollar a los miembros del equipo a través de la
ensefianza, la orientacion y la retroalimentacion.

HAGA CLIC EN EL MODO DE ENSENANZA DESEADO...

DIAPOSITIVA 2

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

Pilares 2

& [ &=

VER LEER JUEGO DE ROLES

VER

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 3
EL VIDEO COMENZARA AUTOMATICAMENTE

PASAR LA DIAPOSITIVA

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 4

EL VIDEO COMENZARA AUTOMATICAMENTE

PASAR LA DIAPOSITIVA

DIAPOSITIVA 3

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

®  pilares

DIAPOSITIVA 4

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

nnnnnn

Resultado A )
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NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 5

Muestre las preguntas de debate o use la tabla de facilitacion
para examinar las habilidades.

En el resultado A, ni Fred ni Fay emplearon ninguna habilidad
de liderazgo en seguridad. Fay no lideré con el ejemplo
cuando les reclamo por haberle hecho quedar mal. No emple6
ninguna de las habilidades de escucha activa para entender
por qué aprobaron un andamio que no cumplia las normas.
Tampoco enseid, orientd ni proporciond retroalimentacion
constructiva para ayudar a Terrie y a Tim a ser lideres de
seguridad mejor informados e involucrados.

PASAR LA DIAPOSITIVA

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 6
EL VIDEO COMENZARA AUTOMATICAMENTE

PASAR LA DIAPOSITIVA

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 7

Muestre las preguntas de debate o use la tabla de facilitacion
para examinar las habilidades.

En el resultado B, Fay lidera con el ejemplo al tomarse un
momento para ayudar a Terrie y a Tim en entender la
importancia de la situacion. Fay usa sus habilidades de
escucha activa para darse cuenta de que es posible que Terrie
y Tim no estén seguros de coémo inspeccionar adecuadamente
un andamio y los ayuda a mejorar al ensefiarles y orientarlos
sobre como hacerlo.

DIAPOSITIVA 5

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

Preguntas de debate: Resultado A

1. ¢Qué piensas sobre la forma en que Fred manejd esta
situacion?

2. éYrespecto a Fay?

3. éPiensas que el enfoque de Fay ayudara a Terrie y a Tim
a aprender como inspeccionar adecuadamente un
andamio?

Togs
a=an

DIAPOSITIVA 6

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

2 pilares 0

Resultado B

DIAPOSITIVA 7

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

L Pilares. 7

Preguntas de debate: Resultado B

1. éCudles de las habilidades de liderazgo demostré Fay
esta vez?

2. ¢Qué cosas puede hacer Fay en el futuro para asegurarse
de que su equipo tenga la capacitacion y las habilidades
necesarias para estar siempre seguros en el lugar de
trabajo?

HAGA CLIC EN EL iCONO DEL MENU DE ESCENARIOS PARA VOLVER AL MENU

PRINCIPAL



LEER

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 8

Indique a los estudiantes que consulten la pagina 5 de la
guia del estudiante

Lea o pida a los estudiantes que lean la situacién del guion
de Pilares de la seguridad (el instructor también la puede
leer en voz alta).

PASAR LA DIAPOSITIVA

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 9

Lea o pida a los estudiantes que lean el resultado A del guion
Pilares de la seguridad (el instructor también lo puede leer
en voz alta).

PASAR LA DIAPOSITIVA

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 10

Muestre las preguntas de debate o use la tabla de facilitacion
para examinar las habilidades.

En el resultado A, ni Fred ni Fay emplearon ninguna habilidad
de liderazgo en seguridad. Fay no lideré con el ejemplo

cuando les reclamé por haberle hecho quedar mal. No empled

ninguna de las habilidades de escucha activa para entender
por qué aprobaron un andamio que no cumplia las normas.
Tampoco ensefid, orientd ni proporciond retroalimentacién

DIAPOSITIVA 8

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

Situacion: puntos clave

* AMB quiere construir dos pilares de ladrillo a cada lado de la
entrada del estacionamiento del edificio Cain antes de la gran
inauguracién en un mes.

* El barandal de un andamio les obstaculiza el camino a los albafiiles
que trabajanen los pilares, asi que deciden retirarlo. Olvidan
regresarlo a su sitio antes de irse por el fin de semana.

* El lunes en la mafana, los trabajadores de AMB, Terrie y Tim, no
notan que falta un barandal, de modo que firman la etiqueta verde
que indica que el andamio cumple completamente con las normas
de la Administracion de Seguridad y Salud Ocupacional
(Occupational Safety and Health Administration, OSHA).

DIAPOSITIVA 9

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

Resultado A: puntos clave

* Enla mafiana del lunes, Fred, el supervisor de albafiileria,
ve a Terrie, a Tim y a la supervisora de ambos, Fay. Fred le
reclama a Fay y le dice que su equipo aprobé un andamio
con un barandal faltante, que ahora él no podra comenzar a
trabajar a tiempo y que esto los retrasard respecto a lo
programado.

* Fay se disculpa antes de volverse a Terryya Timy les
reclama por haber aprobado un andamio que no cumplia
con las normas y por haberle hecho quedar mal frente a
Fred.

—
T
sEas

DIAPOSITIVA 10

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

a Pilares 10

Preguntas de debate: Resultado A

1. ¢Qué piensas sobre la forma en que Fred manejo esta
situacion?

2. ¢Yrespecto a Fay?

3. ¢Piensas que el enfoque de Fay ayudara a Terrie y a Tim
a aprender como inspeccionar adecuadamente un
andamio?

constructiva para ayudar a Terrie y a Tim a ser lideres de seguridad mejor informados e

involucrados.

PASAR LA DIAPOSITIVA



NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 11

Lea o pida a los estudiantes que lean el resultado B del guion
de Pilares de la seguridad (el instructor también lo puede leer
en voz alta).

PASAR LA DIAPOSITIVA PARA LEER EL RESTO DEL
RESULTADO B

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 12

Siga leyendo o pida a los estudiantes que sigan leyendo el
resultado B del guion Pilares de la seguridad (el instructor
también lo puede leer en voz alta).

PASAR LA DIAPOSITIVA

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 13

Muestre las preguntas de debate o use la tabla de facilitacion
para examinar las habilidades.

En el resultado B, Fay lidera con el ejemplo al tomarse un
momento para ayudar a Terrie y a Tim en entender la
importancia de la situacion. Fay usa sus habilidades de
escucha activa para darse cuenta de que es posible que Terrie
y Tim no estén seguros de como inspeccionar adecuadamente
un andamio y los ayuda a mejorar al ensefarles y orientarlos
sobre como hacerlo.

DIAPOSITIVA 11

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

8 Pilares. 1

Resultado B: puntos clave

* Enlamafana del lunes, Fred ve a Terrie, a Timya la
supervisora de ambos, Fay. Fred le reclama a Fay y le dice que
su equipo aprobd un andamio con un barandal faltante, que
ahora él no podra comenzar a trabajar a tiempo y que esto los
retrasara respecto a lo programado.

* Fay quiere reclamarles a Terrie y a Tim por haberle hecho
quedar mal, pero sabe que eso solo los hara ponerse a la
defensiva y que no le presten atencion a lo que dice. En vez de
eso, los lleva a parte para discutir la situacién.

* Una vez lejos del pilar, les pregunta si saben por qué Fred
estaba tan molesto.

DIAPOSITIVA 12

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

8 Pilares. 12
Resultado B: puntos clave (cont.)

* Cuando no responden, Fay les explica que siempre deben
realizar una inspeccién exhaustiva antes de dejar que
cualquier persona use un andamio que construya AMB.

* Fay lee las instrucciones de inspeccién de andamios de la
herramienta en linea de la OSHA en su tablet y les pide a Timy
a Terrie que le repitan los pasos para que ella les pueda
aclarar cualquier confusion.

* Después, Fay ve mientras reemplazan el barandal, vuelven a
inspeccionar el andamio y llenan la etiqueta para indicar que
cumple completamente con las normas de la OSHA.

DIAPOSITIVA 13

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

B Pilares 3

Preguntas de debate: Resultado B

1. ¢Cudles de las habilidades de liderazgo demostré Fay
esta vez?

2. ¢Qué cosas puede hacer Fay en el futuro para asegurarse
de que su equipo tenga la capacitacion y las habilidades
necesarias para estar siempre seguros en el lugar de
trabajo?

HAGA CLIC EN EL iCONO DEL MENU DE ESCENARIOS PARA VOLVER AL MENU

PRINCIPAL



JUEGO DE ROLES

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 14 DIAPOSITIVA 14

Para la actividad de juego de roles, primero veremos la
situacion de escenario juntos. Luego, en grupos de 2, cada
persona asumira el rol de uno de los personajes e
interpretaran por 2 minutos la conversaciéon que los personajes
podrian tener al usar o no las habilidades. Después,
volveremos al grupo para discutir cdmo estuvo.

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

EL VIDEO COMENZARA AUTOMATICAMENTE
PASAR LA DIAPOSITIVA [

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 15 DIAPOSITIVA 15

Divida a los estudiantes en grupos y pidales que hagan un
juego de roles como se indica en la diapositiva, sin usar - .
ninguna de las habilidades de liderazgo. Resultado A

Hagan un juego de roles sobre como Fay puede responder a
Terrie y a Tim después de que Fred, el supervisor de albafiileria,

Después de 2 minutos, muestre las preguntas de debate o use baraml Eatante, o e 14 st quecar malfreme 2 i NO
la tabla de facilitacion para examinar las habilidades.

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

emplee ninguna de |as S habilidades de liderazgo.
Preguntas de debate para el resultado A
1. Fay, ¢qué les dijiste a Terrie y a Tim?
2. ¢Qué puede salir mal en una situacién como esta?

En el resultado A, Fay no lider6 con el ejiemplo cuando les 3. Desde el punto de vista de Terrie.y Tim, éde qué forma

, . . puede afectar al equipo la reaccién de Fay? —
reclamé a Terrie y a Tim por haberle hecho quedar mal. No
intenté escuchar activamente para entender por qué aprobaron un andamio que no cumplia con
las normas. Tampoco ensefid, orientd ni proporciond retroalimentacién constructiva para ayudar a
mejorar a Terrie y a Tim a fin de convertirlos en lideres de seguridad mas informados e

involucrados.

PASAR LA DIAPOSITIVA

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 16 DIAPOSITIVA 16

Ahora pida a los estudiantes que repitan la conversacion entre . _

Fay, Terrie y Tim usando una o mas habilidades, tales como:
1. Liderar con el ejemplo N Resultadoid )
2. Escuchar activamente y practicar la comunicacion a tres bandas £ ved figgan Uil CRo deuoles scbre A Inteiaedon cnure Y

y su equipo si ella escoge liderar con el ejemplo, escuchar
activamente y desarrollar a los miembros de su equipo
ensefidndolos y orientandolos.

3. Desarrollar a los miembros del equipo a través de la ensefianza,
la orientacion y la retroalimentacion
Después de 2_mingtos, muestre Igs preguntas de debate o use PP o e A
la tabla de facilitacién para examinar las habilidades. 2. Terrie y Tim, ¢c6mo puede afectar la reaccion de Fay el

comportamiento futuro de ustedes en el trabajo?

En el resultado B, Fay lidera con el ejemplo al tomarse un A
momento para ayudar a Terrie y a Tim a entender la

importancia de la situacion. Fay usa sus habilidades de escucha activa para darse cuenta de que
es posible que Terrie y Tim no estén seguros de cdmo inspeccionar adecuadamente un andamio y
los desarrolla al ensefarles y orientarlos sobre como hacerlo.

Preguntas de debate para el resultado B

HAGA CLIC EN EL ICONO DEL MENU DE ESCENARIOS PARA VOLVER AL MENU
PRINCIPAL
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2. CLIMA TORMENTOSO

Sam — AMB, Inc. Superintendente
Francis — Aiden’s Carpentry Supervisor
Evan — Aiden’s Carpentry Trabajador experimentado
Filip — Parson’s Sheet Metal Supervisor
Elaine — Parson’s Sheet Metal Trabajadora experimentada
Tad — Parson’s Sheet Metal Aprendiz

Situacion

En una reuniéon matutina, el superintendente de AMB, Sam, les informa a los equipos de laminas
metélicas y carpinteria que la tarea mas importante de hoy sera preparar el techo para los sistemas de
climatizaciéon (Heating, Ventilating and Air Conditioning HVAC). Luego, discuten los pasos a seguir y los
riesgos potenciales que pueden surgir, Sam agrega que deben comenzar porque el pronéstico del tiempo
para la tarde anuncia tormentas eléctricas fuertes con posibilidad de caidas de rayos.

Una vez en el techo, Francis y Evan, de Aiden’s Carpentry hacen dos hoyos para que el personal que
trabaja con las laminas metalicas instale los ductos del sistema HVAC. Puesto que no comenzaran con
la instalacién hasta después del almuerzo, Francis y Evan atornillan piezas de contrachapado sobre los
hoyos y quitan algunos conos de seguridad.

Resultado A

Después del almuerzo, mientras el equipo de laminas metalicas de Parson’s se prepara para comenzar a
trabajar, Filip, el supervisor de Parson’s Sheet Metal, nota que algunas nubes negras se acercan. Al mismo
tiempo, Elaine, una trabajadora de laminas metélicas con experiencia, se da cuenta de que es la Unica que
esta usando proteccidn contra caidas, la cual necesitaran cuando retiren el contrachapado que cubre los
hoyos. Elaine llama al aprendiz Tad para que se detenga un momento.

Mientras le dice a Tad que todos deben usar proteccion contra caidas antes de comenzar a trabajar, Filip
la interrumpe y le dice que va a comenzar a llover muy pronto y que no pueden perder tiempo buscando
la proteccién contra caidas. Ademas, dice que no hay un riesgo verdadero de caerse porque no estan
trabajando en el borde del edificio y el hoyo no estara abierto tanto tiempo antes de que instalen los
ductos.

Mientras Elaine comienza a explicar que los hoyos del techo representan un riesgo de caida sin importar
cuanto tiempo estén abiertos, nota que Filip la mira molesto, asi que deja de hablar. Tad esta complacido
porque esto significa que no tendra que caminar hasta el remolque para buscar el equipo de proteccién
contra caidas.

Resultado B

Después del almuerzo, mientras el equipo de Parson’s Sheet Metal se esta preparando para comenzar el
trabajo, Filip, el supervisor, nota que algunas nubes negras se acercan. Al mismo tiempo, Elaine, una
trabajadora de laminas metalicas con experiencia, se da cuenta de que es la Unica que esta usando
proteccién contra caidas, la cual necesitaran cuando retiren el contrachapado que cubre los hoyos. Elaine
llama al aprendiz Tad para que se detenga un momento.

Mientras le dice a Tad que todos deben colocarse la proteccién contra caidas antes comenzar a trabajar,
Filip la interrumpe, pero se detiene.

Aunque a Filip realmente le gustaria comenzar el trabajo antes de la tormenta, se da cuenta de que la
situacién le da la oportunidad de reconocer a Elaine por hacerse responsable de la seguridad y por
demostrar una buena conducta de seguridad frente a Tad. Por lo tanto, deja que Elaine continte
explicando por qué es importante que todos usen proteccion contra caidas.

Cuando Elaine termina, Filip le agradece por ser un buen ejemplo a seguir y le pide a Tad que baje a
buscar el equipo de proteccidn contra caidas. Afiade que, si comienza la tormenta, tendran que esperar
y quiza deban terminar mafiana.
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NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 17

El principal momento de liderazgo en seguridad ilustrado en
Clima tormentoso es como alentar a otros a emplear las
habilidades de liderazgo en seguridad.

Los riesgos de seguridad de este escenario son las caidas y
el mal tiempo.

INFORMACION PARA EL INSTRUCTOR: este escenario
esta disefiado para ilustrar las siguientes habilidades de
liderazgo en seguridad:
1. Liderar con el ejemplo
2. Involucrar y empoderar a los miembros del equipo
3. Desarrollar a los miembros del equipo a través de la
ensefianza, la orientacion y la retroalimentacion
4. Reconocer a los miembros del equipo por el trabajo
bien hecho

HAGA CLIC EN EL MODO DE ENSENANZA DESEADO...

DIAPOSITIVA 17

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

Torments

T T

Sam AMB, Inc. - Superintendente
Francis
Evan
Filip
Elaine
Tad

£ [ aax

VER LEER

rimentada

VER

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 18
EL VIDEO COMENZARA AUTOMATICAMENTE

PASAR LA DIAPOSITIVA

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 19

EL VIDEO COMENZARA AUTOMATICAMENTE

PASAR LA DIAPOSITIVA

DIAPOSITIVA 18

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

% Tormenta

Situacion

8

—_—
2T
s=aa

DIAPOSITIVA 19

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

®  Tormenta
Re:

n
sultado A —
T
s=na
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NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 20

Muestre las preguntas de debate o use la tabla de facilitacion
para examinar las habilidades.

En el resultado A, Elaine estaba liderando con el ejemplo y
ayudando a mejorar a su compariero de equipo, Tad, cuando
comenzo a ensefarle que los hoyos del techo representan un
riesgo de caida y que todos deberian utilizar la proteccion
contra caidas.

Por otro lado, Filip no estaba liderando con el ejemplo cuando
la interrumpid y dio razones por las que no tenian que

DIAPOSITIVA 20

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

®  Tormenta 20

Preguntas de debate: Resultado A
1. ¢Qué piensan sobre la forma en que Elaine y Filip
manejaron la situacion?

2. ¢Qué habilidades de liderazgo en seguridad
demostraron o no demostraron?

3. ¢{Qué mensaje envia Filip a Elaine y a Tad sobre cuanto
valora la seguridad?

preocuparse por usar la proteccién contra caidas. Desestimé la autoridad de Elaine como
trabajadora experimentada y le envié el mensaje a Tad de que en el futuro no tendria que prestarle
atencion a lo que ella le pida que haga en relacién con la seguridad en el lugar de trabajo.

PASAR LA DIAPOSITIVA

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 21

EL VIDEO COMENZARA AUTOMATICAMENTE

PASAR LA DIAPOSITIVA

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 22

Muestre las preguntas de debate o use la tabla de facilitacion
para examinar las habilidades.

En el resultado B, Elaine estaba liderando con el ejemplo y
ayudando a mejorar a su compariero de equipo, Tad, cuando
comenzo6 a explicarle que los hoyos del techo representan un
riesgo de caida y que todos deberian utilizar la proteccion
contra caidas. Esta vez, Filip lidera con el ejemplo y empodera

a Elaine al darle tiempo para que le explique a Tad el riesgo de

DIAPOSITIVA 21

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

& Tormenta n

Resultado B =
T
aEan

DIAPOSITIVA 22

I

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

®  Tormenta 2

Preguntas de debate: Resultado B

1. ¢Cudles de las habilidades de liderazgo demostraron
Filipy Elaine esta vez?

2. Piense en unasituacion en la que un trabajador haya
hablado sobre un riesgo de seguridad. ¢ Qué sucedid y
cual fue el resultado?

3. ¢Coémo puede alentar a otros miembros de su equipoa
emplear habilidades de liderazgo?

caida pese a la tormenta inminente. Filip también reconocio a Elaine al agradecerle por ser un

buen ejemplo a seguir para Tad.

HAGA CLIC EN EL iCONO DEL MENU DE ESCENARIOS PARA VOLVER AL MENU

PRINCIPAL

13
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NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 23

Indique a los estudiantes que consulten la pagina 7 de la
guia del estudiante

Pidales a los estudiantes que lean la situacion de Clima
tormentoso (el instructor también la puede leer en voz alta).

PASAR LA DIAPOSITIVA

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 24

Pidales a los estudiantes que lean el resultado A de Clima
Tormentoso (el instructor también lo puede leer en voz alta).

PASAR LA DIAPOSITIVA

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 25

Muestre las preguntas de debate o use la tabla de facilitacion
para examinar las habilidades.

En el resultado A, Elaine estaba liderando con el ejemplo y
ayudando a mejorar a su compariero de equipo, Tad, cuando
comenzod a ensefiarle que los hoyos del techo representan un
riesgo de caida y que todos deberian utilizar la proteccion
contra caidas. Por otro lado, Filip no estaba liderando con el
ejemplo cuando la interrumpio y dio razones por las que no
tenian que preocuparse por usar la proteccion contra caidas.

DIAPOSITIVA 23

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

B vormenta 2

Situacion: puntos clave

* En una reunidn matutina, el superintendente de AMB, Sam, les
informa a los equipos de ldminas metalicas y carpinteria que hoy
prepararan el techo para los sistemas HVAC.

* Después de hablar sobre los pasos y amenazas potenciales, Sam
anade que deben comenzar porque el pronéstico del tiempo
anuncié tormentas fuertes con rayos para esta tarde.

* Una vez en el techo, Francisy Evan, de Aiden’s Carpentry hacen 2
hoyos para que el personal que trabaja con las ldminas metalicas
instale los ductos.

* No comenzaran la instalacion hasta después del almuerzo, asi que
atornillan contrachapado sobre los hoyos y quitan los conos de = S

seguridad. HH

DIAPOSITIVA 24

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

Resultado A: puntos clave

* Después del almuerzo, Filip, el supervisor de Parson’s Sheet
Metal, nota que algunas nubes negras se acercan. Al mismo
tiempo, Elaine, una trabajadora de ldminas metélicas
experimentada, se da cuenta de que es la Unica que esta
usando proteccidn contra caidas, la cual necesitaran cuando
retiren el contrachapado que cubre los hoyos.

* Mientras Elaine le dice a Tad que todos deben utilizar la
proteccion contra caidas, Filip la interrumpe y le dice que no
hay un riesgo verdadero de caerse puesto que no estan
trabajando en el borde y el hoyo no estara abierto por tanto

3 —
tiempo. FH

DIAPOSITIVA 25

Preguntas de debate: Resultado A
1. ¢Qué piensan sobre la forma en que Elaine y Filip
manejaron la situacion?

2. ¢Qué habilidades de liderazgo en seguridad demostraron
o no demostraron?

3. ¢Qué mensaje envia Filip a Elaine y a Tad sobre cuanto
valora la seguridad?

Desestimé la autoridad de Elaine como trabajadora experimentada y le envié el mensaje a Tad de
gue en el futuro no tendria que prestarle atencién a lo que ella le pida que haga en relacién con la

seguridad en el lugar de trabajo.

PASAR LA DIAPOSITIVA
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NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 26

Pidales a los estudiantes que lean el resultado B de Clima
tormentoso (el instructor también lo puede leer en voz alta).

PASAR LA DIAPOSITIVA

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 27

Muestre las preguntas de debate o use la tabla de facilitacion
para examinar las habilidades.

En el resultado B, Elaine estaba liderando con el ejemplo y
ayudando a mejorar a su compafero de equipo, Tad, cuando
comenzo a explicarle que los hoyos del techo representan un
riesgo de caida y que todos deberian utilizar la proteccion
contra caidas. Esta vez, Filip lidera con el ejemplo y empodera
a Elaine al darle tiempo para que le explique a Tad el riesgo de
caida pese a la tormenta

DIAPOSITIVA 26

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad
B tormenta 2%

Resultado B: puntos claves

* Después del almuerzo, Filip nota que algunas nubes negras se
acercan. Al mismo tiempo, Elaine se da cuenta que es la Unica que
esta usando proteccion contra caidas, la cual se necesita para retirar
el contrachapado que cubre los hoyos.

* Mientras Elaine le dice a Tad que todos necesitan usar proteccion
contra caidas, Filip comienza a interrumpirla, pero se detiene. Filip
empodera a Elaine al dejar que le explique a Tad el riesgo de caidas.

* Filip se da cuenta de que la situacion le permite reconocer a Elaine
por hacerse responsable por |a seguridad y demostrar una buena
conducta a Tad. Cuando ella termina, Filip le agradece por ser un
buen ejemplo a seguir y le pide a Tad que busque el equipo de
proteccion contra caidas.

DIAPOSITIVA 27

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

B Tomenta 2

.I

Preguntas de debate: Resultado B

-

. ¢Qué piensa de la forma en que Filip y Elaine manejaron la
situacion esta vez?

N

{Cuéles de las habilidades de liderazgo demostraron?

w

. Describa una situaciénen la que un trabajador haya
reconocidoy hablado sobre un riesgo de seguridad. ¢{Qué
habilidades de liderazgo en seguridad demostré? ¢ Cual fue
el resultado?

4. ¢Como puede alentara otros miembros de su equipoa
emplear habilidades de liderazgo?

inminente. Filip también reconocié a Elaine al agradecerle por ser un buen ejemplo a seguir para

Tad.

HAGA CLIC EN EL iCONO DEL MENU DE ESCENARIOS PARA VOLVER AL MENU

PRINCIPAL

JUEGO DE ROLES

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 28

Para la actividad de juego de roles, primero veremos la
situacion de escenario juntos. Luego, en grupos de 2, cada
persona asumird el rol de uno de los personajes del escenario
e interpretaran por 2 minutos la conversacién que los
personajes podrian tener al usar o no las habilidades de
liderazgo. Después de que pasen los 2 minutos, volveremos al
grupo para conversar sobre como estuvo la actividad.

EL VIDEO COMENZARA AUTOMATICAMENTE

PASAR LA DIAPOSITIVA

DIAPOSITIVA 28

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

A [ Tomenta »

Situacion
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NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 29

Divida a los estudiantes en grupos de 2 personas y pidales que
hagan un juego de roles como se indica en la diapositiva, sin
usar ninguna de las habilidades de liderazgo.

Después de 2 minutos, muestre las preguntas de debate o use
la tabla de facilitacion para examinar las habilidades.

En el resultado A, Elaine estaba liderando con el ejemplo y
ayudando a mejorar a su compafero de equipo, Tad, cuando
comenzo6

DIAPOSITIVA 29

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

A Tormenta 2
Resultado A

Un equipo de ldminas metalicas instalara ductos de HVAC en
hoyos hechos en el techo. Elaine, una trabajadora con
experiencia, se da cuenta que es la Unica que esta usando
proteccién contra caidas. Cuando comienza a decirle a Tad que
todos deben usar proteccion contra caidas, su supervisor, Filip, la
interrumpe. Hagan un juego de roles sobre la conversacion entre
Filipy Elaine. NO emplee ninguna de las habilidades de liderazgo.
Preguntas de debate para el resultado A
1. Filip, ¢qué le dijiste a Elaine?
2. Elaine, ¢cual fue tu respuestay qué pudo haber

hecho Filip mejor? Soer
sean

a ensefarle que los hoyos del techo representan un riesgo de caida y que todos deberian utilizar
la proteccion contra caidas. Por otro lado, Filip no estaba liderando con el ejemplo cuando la

interrumpid y dio razones por las que pensaba que no tenian que preocuparse por usar la
proteccion contra caidas Desestimo la autoridad de Elaine como trabajadora experimentada y le
envio el mensaje a Tad de que en el futuro no tendria que prestarle atencién a lo que ella le pida

gue haga en relacion con la seguridad en el lugar de trabajo.

PASAR LA DIAPOSITIVA

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 30

Ahora pida a los estudiantes que repitan la conversacion entre
Filip y Elaine usando una o mas de las habilidades de
liderazgo, tales como:
1. Liderar con el ejemplo
2. Involucrar y empoderar a los miembros del equipo
3. Desarrollar a los miembros del equipo a través de la
ensefianza, la orientacion y la retroalimentacion

4. Reconocer a los miembros del equipo por el trabajo bien
hecho

DIAPOSITIVA 30

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

A Tomenta »

Resultado B
Esta vez, hagan un juego de roles sobre la misma situacion, pero
con Filip liderando con el ejemplo, empoderando y
reconociendo a Elaine.

Preguntas de debate para el resultado B
1. Filip, ¢écomo empleaste las habilidades de liderazgo y de
qué forma fue diferente tu conversacién con Elaine?
2. Elaine, (como te sentiste cuando Filip usé las habilidades
de liderazgo de seguridad?

Después de 2 minutos, muestre las preguntas de debate o use la tabla de facilitacion para

examinar las habilidades.

En el resultado B, Elaine estaba liderando con el ejemplo y ayudando a mejorar a su compariero

de equipo, Tad, cuando le empez6 a explicar por qué los hoyos del techo representan un riesgo
de caida y que todos deberian utilizar la proteccion contra caidas. Esta vez, Filip lidera con el
ejemplo y empodera a Elaine al darle tiempo para que le explique a Tad el riesgo de caida pese a
la tormenta inminente. Filip también reconocié a Elaine al agradecerle por ser un buen ejemplo a

seguir para Tad.

HAGA CLIC EN EL ICONO DEL MENU DE ESCENARIOS PARA VOLVER AL MENU

PRINCIPAL
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3. OH SOLAR MIO

Ferris — Alan’s Operators Supervisor
Ethan — Alan’s Operators Trabajador experimentado
Emily — Alan’s Operators Trabajadora experimentada

Situacion

Son las 7 am. Los ingenieros de operaciones Ethan y Emily, su supervisor, Ferris, y algunos herreros se
encuentran en el estacionamiento del edificio Cain Building revisando el remolque de plataforma cargado
con las estructuras de montaje necesarias para construir garajes solares.

Anteriormente, esa semana Ferris habia desarrollado un plan de levantamiento que tomaba en cuenta el
tamafio y el peso de los materiales, las condiciones del suelo y la capacidad de carga y levantamiento de
la grda. Sin embargo, al final de la tarde de ayer la contratista general necesitaba la gria mas grande en
un lugar de trabajo distinto y la Unica que estaba disponible para alquilar era una mas pequefia y con
menor capacidad.

En el pasado, Ferris habia hecho que el superintendente de la contratista general tomara la decisién de
seguir adelante o no, particularmente cuando un cambio podia retrasar el programa.
Desafortunadamente, el superintendente de AMB no se encuentra aun en el lugar de trabajo, por lo que
Ferris debe decidir entre hacer o no el levantamiento con la gria méas pequeia.

Mientras Ferris analiza qué hacer, uno de los herreros lo presiona para comenzar a elevar los montajes
de acero inmediatamente y le recuerda que la instalacion del garaje solar estéd atrasada respecto al
programay que la contratista general esta disgustada. La presién del herrero y el hecho de que se
encuentran atrasados hacen que Ferris deje sus preocupaciones a un lado y lleve a cabo el
levantamiento.

Resultado A

Ferris les pide a Ethan y a Emily que busquen las eslingas y las enganchen a la primera estructura. Emily
esta preocupada por el tamafio de la gria y le dice a Ferris que la gria puede ser muy pequefia para
hacer el levantamiento con seguridad. Ferris responde de manera defensiva y le dice que esta seguro de
gue estara bien hacer el levantamiento.

Ethan y Emily intercambian miradas antes de buscar las eslingas con reticencia. Mientras Ferris levanta
la carga y extiende el brazo, siente que la base de la gria comienza a moverse y que el soporte empieza
a levantarse del suelo. Por suerte, puede retraer el brazo de la gria justo a tiempo para evitar un posible
desastre.

Resultado B

Ferris les pide a Ethan y a Emily que busquen las eslingas y las enganchen a la primera estructura.
Emily esta preocupada por el tamafio de la gria y le dice a Ferris que la grda puede ser muy pequefia
para hacer el levantamiento con seguridad.

Ferris escucha lo que Emily esté diciendo y en el fondo reconoce que ella esta en lo correcto.
También se da cuenta de que, si ignora su comentario, todo lo que ha dicho sobre esperar que el
equipo exprese abiertamente sus preocupaciones respecto a la seguridad en el lugar del trabajo no
tendra sentido y que su rol como lider en seguridad se perjudicara enormemente.

Por lo tanto, en lugar de llevar a cabo el levantamiento, Ferris los redne a todos y les dice que, a pesar
de que es posible que a la contratista general no le agrade la idea, se tomaréa en serio la preocupacién

de Emily y pospondré el levantamiento. Agrega que le informara al superintendente de AMB qué ocurre
cuando llegue al lugar de trabajo y trabajara con él para buscar una grda méas grande que puedan usar
con suerte al final del dia.

Antes de comenzar a discutir asignaciones alternativas de trabajo, Ferris se vuelve hacia Emily y, en
frente de todos, le agradece por haber tenido el valor de manifestar su opinion y cuestionar su decisién
respecto a la gria mas pequenfia, y agrega que aprecia cuando ella y otras personas del lugar de trabajo
se toman en serio su rol como lideres de seguridad.
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NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 31 DIAPOSITIVA 31

El principal momento de liderazgo en seguridad de Oh Solar
Mio es qué puede ocurrir cuando se priorizan la produccién y la
programacion en detrimento de la seguridad.

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

uuuuu
% Ferris  Alan’s Operators - Supervisor

Emily  Alan’s Operators - Trabajadora experimentacla

Ethan  Alan’s Operators - Trabajador experimentado
El riesgo de seguridad de este escenario se relaciona con el ) )
uso del equipo adecuado.
- ERERrY

LEER JUEGO DE ROLES

INFORMACION PARA EL INSTRUCTOR: este escenario

esta disefiado para ilustrar las siguientes habilidades de

liderazgo en seguridad:

1. Liderar con el ejemplo

2. Escuchar activamente y practicar la comunicacion a
tres bandas

3. Involucrar y empoderar a los miembros del equipo

4. Reconocer a los miembros del equipo por el trabajo
bien hecho

HAGA CLIC EN EL MODO DE ENSENANZA DESEADO...

VER

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 32 DIAPOSITIVA 32

EL VIDEO COMENZARA AUTOMATICAMENTE

#®  ohsolw 2

PASAR LA DIAPOSITIVA -

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 33 DIAPOSITIVA 33

EL VIDEO COMENZARA AUTOMATICAMENTE
Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

PASAR LA DIAPOSITIVA -

Resultado A —
=T
BB

b
asan
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NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 34

Muestre las preguntas de debate o use la tabla de facilitacion
para examinar las habilidades.

En el resultado A, Ferris no empled ninguna habilidad de
liderazgo en seguridad. No lider6 con el ejemplo al decidir
seguir adelante con el levantamiento a pesar de saber que no
tenia el equipo adecuado. No involucré a su equipo en el
proceso de toma de decisiones de seguridad y tampoco
escuché a Emily cuando ella expresd su preocupacion.

PASAR LA DIAPOSITIVA

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 35

EL VIDEO COMENZARA AUTOMATICAMENTE

PASAR LA DIAPOSITIVA

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 36

Muestre las preguntas de debate o use la tabla de facilitacion
para examinar las habilidades.

En el resultado B, Ferris lidera con el ejemplo, escucha
activamente las preocupaciones de Emily y la empodera
cuando decide detener el trabajo hasta que esté disponible el
equipo adecuado. Ademas, reconoce a Emily por tener el valor
de dar su opinidn y por ser una compariera de equipo valiosa.

DIAPOSITIVA 34

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

®  Ohsolar "

Preguntas de debate: Resultado A

1. ¢{Qué piensa sobre la forma en que Ferris manejo la
situacion?

2. ¢(Cémo su decision de seguir adelante con el
levantamiento podria afectar la probabilidad de que
Emily y Ethan se sientan comodos sefialando problemas
de seguridad en el futuro?

DIAPOSITIVA 35

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

% Ohsolar

Resultado B ——
7088

DIAPOSITIVA 36

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

Preguntas de debate: Resultado B

1. ¢Cudles de las habilidades de liderazgo demostré Ferris
esta vez?

2. Describa cémo este final difirié del primeroy cual puede
ser el impacto en el equipo.

HAGA CLIC EN EL iCONO DEL MENU DE ESCENARIOS PARA VOLVER AL MENU

PRINCIPAL
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NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 37

Indique a los estudiantes que consulten la pagina 9 de la
guia del estudiante

Pidales a los estudiantes que lean la situacion de Oh Solar
Mio (el instructor también la puede leer en voz alta).

PASAR LA DIAPOSITIVA

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 38

Pidales a los estudiantes que lean el resultado A de “Oh Solar
Mio” (el instructor también lo puede leer en voz alta).

PASAR LA DIAPOSITIVA

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 39

Muestre las preguntas de debate o use la tabla de facilitacion
para examinar las habilidades.

En el resultado A, Ferris no empled ninguna habilidad de
liderazgo en seguridad. No lider6 con el ejemplo al decidir
seguir adelante con el levantamiento a pesar de saber que no
tenia el equipo adecuado. No involucré a su equipo en el
proceso de toma de decisiones de seguridad y tampoco
escuché a Emily cuando ella expresd su preocupacion.

PASAR LA DIAPOSITIVA

DIAPOSITIVA 37

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

B  ohsolar 7

Situacion: puntos clave

* Los ingenierosde operaciones, Ethany Emily, su supervisor, Ferris, y
algunos herreros se 1en el iento del edificio
Cain Building revisando el remolque cargado con las estructuras de
montaje necesarias para construir garajes solares.

* Elplande levantamiento de Ferris involucra el uso de una griia con
carga y capacidad suficientes para levantarlos materiales, pero la
contratista general necesita la gria en otro lugar de trabajoy la
Unica disponible para alquilares mas pequefay tiene menor
capacidad.

* Cuandoun herrero le recuerda que tienen retraso respecto a lo
programado, Ferris se siente presionadoy decide usar la gria
pequefia. aas

DIAPOSITIVA 38

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

B ohsolar 38

Resultado A: puntos clave

* Ferris les pide a Ethan y a Emily que busquen las eslingasy las
enganchen a la estructura de montaje.

* Emily dice que esta preocupada porque la gria puede ser muy
pequefia para hacer el levantamiento con seguridad. Ferris
responde de manera defensiva y dice que esta seguro de que
saldra bien.

* Mientras Ferris levanta la cargay extiende el brazo de la grua,
siente que la base de |a gria comienzaa moverse y el soporte
comienza a levantarse del suelo. Por suerte, puede retraer el

brazo de la grua justo a tiempo para evitar un posible desastre.

zoem
mEan

DIAPOSITIVA 39

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

B onsolar £

Preguntas de debate: Resultado A

1. ¢Qué piensa sobre la forma en que Ferris manejo la
situacion?

2. ¢Cémo su decision de seguir adelante con el
levantamiento podria afectar la probabilidad de que
Emily y Ethan se sientan cémodos sefialando
problemas de seguridad en el futuro?
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NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 40

Pidales a los estudiantes que lean el resultado B de Oh Solar
Mio (el instructor también lo puede leer en voz alta).

PASAR LA DIAPOSITIVA

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 41

Muestre las preguntas de debate o use la tabla de facilitacion
para examinar las habilidades.

En el resultado B, Ferris lidera con el ejemplo, escucha
activamente las preocupaciones de Emily y la empodera
cuando decide detener el trabajo hasta que esté disponible el
equipo adecuado. Ademas, reconoce a Emily por tener el valor
de dar su opinidn y por ser una compafiera de equipo valiosa.

DIAPOSITIVA 40

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

B  onhsolar «©
Resultado B: puntos claves

* Cuando Ferris le pide a su equipo que busque las eslingas y las acople a
la estructura de montaje, escucha a Emily decir que esta preocupada
porque la gria puede ser muy pequefia para hacer el levantamiento
con seguridad.

* Ferris también se da cuenta de que, si ignora su comentario, su rol
como lider de seguridad se vera muy perjudicado y sus expectativas de
que su equipo manifieste sus preocupaciones de seguridad no tendran
sentido.

* Ferris decide no usar la gria pequefia y le dice al equipo que
pospondra el levantamiento a pesar de que a la contratista general
puede no agradarle la idea. Agradece a Emily por tener el valor de

manifestar su preocupacion. ETH

DIAPOSITIVA 41

Fundamentos del Liderazgo en Seguridad

B onhsolar a

Preguntas de debate: Resultado B

1. ¢Cudles de las habilidades de liderazgo demostré
Ferris esta vez?

2. Describa como este final difirio del primero y cual
puede ser el impacto en el equipo.

—
T
sean

HAGA CLIC EN EL iCONO DEL MENU DE ESCENARIOS PARA VOLVER AL MENU

PRINCIPAL

JUEGO DE ROLES

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 42

Para la actividad de juego de roles, primero veremos la
situacion de escenario juntos. Luego, en grupos de 2, cada
persona asumira el rol de uno de los personajes del escenario
e interpretaran por 2 minutos la conversacién que los
personajes podrian tener al usar o no las habilidades de
liderazgo. Después de que pasen los 2 minutos, volveremaos al
grupo para conversar sobre como estuvo la actividad.

EL VIDEO COMENZARA AUTOMATICAMENTE PASAR LA
DIAPOSITIVA

DIAPOSITIVA 42
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Situacion
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NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 43 DIAPOSITIVA 43

Divida a los estudiantes en grupos de 2 personas y pidales que
. L. . . . Fundamentos del Liderazgo en Seguridad
hagan un juego de roles como se indica en la diapositiva, sin

usar ninguna de las habilidades de liderazgo. pom .

Resultado A

Hagan un juego de roles sobre la conversacion entre Emily

Después de 2 minutos, muestre las preguntas de debate o use il st ik, ot e
la tabla de facilitacion para examinar las habilidades.

habilidades de liderazgo.

Preguntas de debate para el resultado A
1. Emily, équé le dijiste a Ferris?

En el resultado A, Ferris no empled ninguna habilidad de 2. Ferris, écomo respondiste?

liderazgo en seguridad. No liderd con el ejemplo al decidir w
seguir adelante con el levantamiento a pesar de saber que no
tenia el equipo adecuado. No involucré a su equipo en el proceso de toma de decisiones de
seguridad y tampoco escuché a Emily cuando ella expresé su preocupacion.

PASAR LA DIAPOSITIVA

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 44 DIAPOSITIVA 44

Ahora pida a los estudiantes que repitan la conversacion entre , ,
. . ; . Fundamentos del Liderazgo en Seguridad
Ferris y Emily empleando una o mas de las habilidades de

. A Ohsolar a“
liderazgo, tales como:

Resultado B

1. Liderar con el ejemplo Hagan un uego de roles sobre la conversacién

2. Escuchar activamente y practicar la comunicacion a tres e e habiliades ce erazgor
bandas

3. Involucrar y empoderar a los miembros del equipo 1 mi?.ii“;?i 2db;mp.yy IEZ:::IZ(:::H?

4. Reconocer a los miembros del equipo por el trabajo bien e et e veomes o
hecho el trabajo? =

En el resultado B, Ferris lidera con el ejemplo, escucha activamente las

las preocupaciones de Emily y la empodera cuando decide detener el trabajo hasta que esté
disponible el equipo adecuado. Ademas, reconoce a Emily por tener el valor de dar su opinién y
por ser una compafera de equipo valiosa.

HAGA CLIC EN EL iCONO DEL MENU DE ESCENARIOS PARA VOLVER AL MENU
PRINCIPAL
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CONCLUSIONES

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 45

Hemos llegado al final del curso de FSL y hemos cubierto
muchos aspectos.

Antes de pasar a las conclusiones, diganme una o dos cosas
gue hayan aprendido hoy, o mejor aun, algo que comenzaran
a hacer (o que dejaran de hacer) de inmediato cuando vuelvan
a su lugar de trabajo.

Estos son los puntos clave; espero que los hayan aprendido y
gue los pongan en préctica en el lugar de trabajo:

+ Hace falta VALOR para ser un lider.
+ Hace falta VALOR para expresar la opinién propia.

DIAPOSITIVA 45
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Conclusiones

* Hace falta VALOR para ser un lider.
* Hace falta VALOR para expresarla opinién propia.
* Estas i pueden incorporar faci al flujo de trabajo
diarioy la productividad no se vera afectada.
* Lideres...
* Liderencon el ejemplo
* Involucreny empoderen alos miembros del equipo
+  Escuchenactivamentey practiquenla comunicacién a tres bandas
+ Desarrollenalos delequip 5 orienté
biendo co f lii onconstructiva

Yy
* Reconozcan alos miembros del equipo
* Los lideres mejoran ELAMBIENTE Y LOS RESULTADOS DE SEGURIDAD

+ Estas habilidades se pueden incorporar facilmente al flujo de trabajo diario y la productividad

no se vera afectada.
+ Lideres...
1. Lideren con el ejemplo
Involucren y empoderen a los miembros del equipo

2.
3. Escuchen activamente y practiquen la comunicacioén a tres bandas
4. Desarrollen a los miembros del equipo ensefiandoles, orientandolos y sabiendo

como ofrecer retroalimentacioén constructiva

5. Reconozcan a los miembros del equipo por superar las expectativas en lo que respecta a

la seguridad

Y finalmente, si emplean estas habilidades en el lugar de trabajo y se convierten en verdaderos
lideres en seguridad, pueden mejorar EL AMBIENTE DE SEGURIDAD y LOS RESULTADOS DE

SEGURIDAD del lugar de trabajo.

PASAR LA DIAPOSITIVA

NOTAS PARA LA DIAPOSITIVA 46

El curso de FSL fue desarrollado de manera colaborativa por
estas organizaciones.
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Este médulo es una colaboracién entre
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